
 
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 

 
 
 
 

เทศบาลตำบลดอนตรอ  
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครศรีธรรมราช



แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล    ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 
1. การปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหาร
อัตรากำลัง 
- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ปี (พ.ศ. 2567 –พ.ศ. 2569) 
 
 

 
 
 
ใช้เครื่องมือทางสถิติและ
ตัวชี้วัดต่างๆในการวาง
อัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมี
โครงสร้างองค์กรและตำแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นำไปสู่การบรรลุพันกิจของ
องค์กร 

 
 
 
มีแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบล
ดอนตรอ  ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบ
อัตรากำลังพนักงานเทศบาลในแต่ละส่วน
ราชการและนำไปสู ่การกำหนดจำนวน 
ประ เภท และระด ับตำแหน ่ ง เสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ของเทศบาลตำบลดอนตรอ 
2.มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ
นำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพ่ิม 
ห ร ื อ ล ด  จ ำ น ว น  ต ำ แ ห น ่ ง  เ ส น อ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งที ่สูงขึ ้นการขอเพิ ่มอัตรากำลัง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง การปรับเปลี่ยน
ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

 
 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 
2 การสรรหาและคัดเลือก 
- การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง 
 

 
 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็น
สิ่งที่องค์กรให้ความสำคัญ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพเทศบาล
จึงมีประกาศรับสมัคร
พนักงานจ้างในระบบเปิดและ
การรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ให้
ความสำคัญกับการคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ คุณลักกษณะที่
เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับ
ความเป็นคนดี การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร 

 
 
มีการกระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง 
ไปเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่
ระเบียบกำหนด โปร่งใส ตรวจสอบ 

 
 
 

 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 
3. การบรรจุและการแต่งตั้ง
บุคลากร 
- การโอน(ย้าย) 

 
 
การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร เป็นหน้าที่พ้ีนฐานที่
สำคัญของหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านทรัพยากร
บุคคล เนื่องจากการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน
เป็นงานที่มีความสำคัญต่อ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวใน
การดำเนินงานขององค์กร 
ดังนั้น ขั้นตอนและวิธีการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร จึง
ต้องดำเนินการอย่างจริงจังมี
หลักเกณฑ์และยุติธรรม 
เพ่ือให้เหมาะสมกับงานที่
องค์กรต้องการมากท่ีสุดเข้า
ร่วมงาน 

 

 
 
1. มีแนวทางการปฎิบัติบรรจ ุและ
แต่งตั้งบุคลากรตามวิธีและหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนด 
2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบ
ระยะเวลาในบรรจุและแต่งตั ้งตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.ท.จ. 
3. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเป็นอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบ
ได ้ 

 

 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 

4. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 

 
 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ ขององค์กร 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร  
 

 
 
1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์การ 
4. มีการถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
5.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรการฝึกอบรม 

 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
200,000.- บาท 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 
5. กิจกรรมด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
- กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็น
ผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
กำหนดบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
 

 
 
- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อตกลง
ระหว่างผู้ประเมิน และผู้รับการ
ประเมินก่อนถึงรอบประเมิน 
โดยระบุสมรรถนะแต่ละ
ตำแหน่งเพื่อใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
เลื่อนขั้น,ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน ช่วยในการ
วางแผนพัฒนาบุคลกร ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 
6. กิจกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
 - การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

 
 
 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของข้าราชการ พนักงาน 
ลูกจ้างประจำขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจาก
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร
ท้องถิ่นและประชาชน
ผู้รับบริการ จากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยทั่วไปใช้ยึดถือเป็นเครื่อง
กำกับความประพฤติ 

 
 
 
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
เข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม
จริยธรรมและการสร้างความ
โปรงใสในการปฏิบัติราชการที่
เทศบาลตำบลดอนตรอจัดทำ
ขึ้นและที่จัดร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืน และสามารถประยุกต์
หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
-  ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วม
ในการกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความผูกพันและ
อยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหาร
ทุกระดับเป็นตันแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานขององค์กร 

 
 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ระยะในการดำเนินโครงการ งบประมาณที่ใช้ 
7. กิจกรรมสร้าความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
- การสร้างความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 
 

 
 
ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล               
ผู้ที่มีศักยภาพได้เติบโตในสาย
งานของตัวเองและสายงานที่
เกื้อกูล  

 
 
พนักงานเทศบาลทุกคนมีโอกาส
เติบโตในสายงานของตัวเอง
และสายงานที่เกื้อกูล  

 
 
1 ตุลาคม 2567 ถึง 
30 กันยายน  2568 

 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 



     



 


