
    

 

 

 ประกาศเทศบาลตำบลดอนตรอ  

     เรื่อง หลักเกณฑการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

 ---------------------------------------  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติ ระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และขอ 26 เทศบาลตำบลดอนตรอจึงขอกำหนดหลักเกณฑการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดังนี้  

1 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา ผูใตบังคับบัญชาท่ี

อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยายหรือโอนมาดำรงตำแหนง ซึ่งอยูภายใต

การบังคับบัญชาของตน  

2 การพัฒนาผู ใตบังคับบัญชานั้น ผูบังคับบัญชาอาจเปนผู ดำเนินการเองหรือมอบหมายใหผู ท่ี 

เหมาะสมดำเนินการ โดยเลือกวิธีที ่เหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล หรือเปนกลุม                

ซึ่งอาจใชวิธีการฝกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดำาเนินการหาความจำเปนในการพัฒนาจาก

การวิเคราะหปญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง  

3 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน ไดแก  

   (1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน โดยท่ัวไป เชน 

สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ  

   (2) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถใน                   

การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบันทึกขอมูล งานดานชาง                

เปนตน  

   (3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหารและ                   

การบริหารงาน เชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  

   (4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถ ปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมาย การเสริมสราง

สุขภาพอนามัย 

   (5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ ปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมี

ความสุข  

4 ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงไดดังนี้  

(1) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทำดังนี้  
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       (ก) การหาความจำเปนในการพัฒนา การหาความจำเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคน 

หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา ผู ใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง             

จึงจะปฏิบัติงานได สำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำาหนดไว  

        (ข) ประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงานดานความรู และทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและ จริยธรรม  

  (2) การดำเนินการพัฒนา ใหกระทำดังนี้  

        (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชน

ตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา จาก การหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำขอมูลเหลานั้น

มาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมาย และ เรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก 

ผูใตบังคับบัญชาท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบาง และแตละคนสมควรจะไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไร 

ตอจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการท่ีดำเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน 

เชน การสอนงาน การสบัเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา หรือ อาจเปนวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ เชน การฝกอบรม 

การศึกษาดูงาน เปนตน  

        (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  

             ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลาย วิธีดวยกัน 

เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี การรักษาราชการแทนหรือ รักษาการใน

ตำแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนตน  

  (3)  ข้ันการทดลองปฏิบัติ ใหกระทำดังนี้  

        (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานท่ีงาย ๆ กอนแลวคอยใหทำงานท่ียากข้ึน ตามลำดับ  

                   (ข) ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและข้ันตอนวิธีการทำงานเพ่ือตรวจสอบดูวา 

ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด  

                   (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยควรคำนึงถึงสิ่ง เหลานี้ดวย

คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกขอผิดพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข 

ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาด ตอหนาผูอ่ืนและอยาดวน 

ตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป  

                   (ง) กระตุนและใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหมีกำลังใจและมีความเชื่อม่ันใน ตัวเองท่ี

จะเรียนรูงานตอไป  

   (4)  ข้ันตอนติดตามผลใหกระทำดังนี้  

         (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 

         (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา  

         (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและคอย ๆ ลดการตรวจสอบลงเม่ือ 

ผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 
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        (ง) แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติไดดี 

และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตัวเองและแกไขขอบกพรอง เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  

                             ประกาศ ณ วันท่ี 27  ตุลาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 

                                              (นายวัชร  สุขเก้ือ )  

                                        นายกเทศมนตรีตำบลดอนตรอ 


